ASD DEL CAUDILLG DEL SUK

EMILIANO ZAPATA

. FUNCION PUBLICA |

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

COORDINACION GENERAL DE ORGANOS
DE VIGILANCIAY CONTROL

Oficio: CGOVC/113/1957/2019
%2019, Anio del Caudillo del Sur, Emiliano Zapata”
Ciudad de México, a 3 de diciembre de 2019

C.C. TITULARES DE LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL EN LA ADMINISTRACION
PUBLICA FEDERAL Y TITULARES DE LAS UNIDADES DE RESPONSABILIDADES EN LAS
EMPRESAS PRODUCTIVAS DEL ESTADO.

Presente.

En atencién a que mediante oficios CGOVC/M3/DE/S56/2019, DSRR/13/375/2019,
CGOVC/M3/EN/O177/2012, CGOVC/SN/N3/498/2019, CGOVC/N3/ST/516/2019, CCGOVC/M3/HA/
254/2019 y CGOVC/CEC/M3/264/2019, presentados el 28 de noviembre, 2 y 3 de diciembre de
2019, respectivamente, por los comisariatos de los sectores Desarrollo Econémico, Desarrollo
Social y Recursos Renovables, Energia, Seguridad Nacional, Salud, Trabajo y Seguridad Social,
Hacienda y Educacion vy Cultura, informaron la conclusion de la elaboracion de los Planes
Anuales de Trabajo de los Organos Internos de Control y de las Unidades de Responsabilidades
2020 (PAT OIC/UR) sectorizados a sus comisariatos y, toda vez gue emitieron opinién favorable
de cada uno de ellos, esta Coordinacién General de Organos de Vigilancia y Control, con
fundamento en el articulo 13, fraccion 1X, del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién
Publica, emite |la opinion favorable de los mismos, a efecto de que proceda a su ejecuciéon y
consecuente seguimiento durante el ejercicio 2020.

Concordante con lo anterior, es preciso destacar que los OIC y las Unidades de
Responsabilidades, podran modificar durante el transcurso del afio su Plan de Trabajo,
atendiendo lo sefialado en el numeral Il de los “Lineamientos Generales para la formulacion
de los Planes Anuales de Trabajo de los Organos Internos de Control y de las Unidades de
Responsabilidades en las empresas productivas del Estado 2020”, emitidos el 12 de noviembre
del ano en curso, asi como en la normatividad aplicable.

Sin otro particular por el momento, hago propicia la ocasion para enviarles un cordial saludo.

ATENTAMENTE
EL COORDINADOR GENERAL DE ORGANOS DE
VIGILANCIAY C ROL

LIC. DANIEL FRANCISCO GARCIA CORTES

C.cp. DRA.IRMA ERENDIRA SANDOVAL BALLESTEROS. - Secretaria de la Funcién Publica. — Presente. - Para su conocimiento.
MTRO. ROBERTO SALCEDO AQUINO. - Subsecretaric de Control ¥ Auditoria de la Gestion Publica. - Presente, — Mismo fin.

MTRA. TANIA DE LA PAZ PEREZ FARCA. - Subsecretaria de Responsabilidades Adrninistrativas y Contrataciones Pubicas. -
Presente. - Mismo fin.
DELEGADOS Y COMISARIOS PUBLICOS PROPIETARIOS. - Presentes - Mismo fin.
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PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS - RESUMEN
EJERCICIO 2020

FUNCION PUBLICA

20143 LICONSA, S.A. DE C.V.

No, Prog. Ciave dé = - - Primer Trimosire _ Segundo Trim: Tercer Trimestre _ _ CuartoTrimestre |  Total Semana
::::]f:':: :ﬂ Justificacién Programa _Lu__slr_-. Al'“ o Rubro a Revisar |1]3[3 a[s]ef7]e]e]td il 1z 13| 1] 1= 16[ 17] 12 1¢ afat 2223 24 2¢ ] 2¢ | 271 23] 26} 30 31 3213334 ® 36| 37| 38| 3e|do[ 41] 42| 43| 44l ac] ae[a7] ae[ae[ 50} 51]82] Rovision | Persona
01 OPERACIONES SUSTANTIVAS 800 Direccion de Operaciones XXX X[ XXX X[ X 9 33
02 AREA O RUBRO NO REVISADO 100 Unidad de Administracion y Finanzas| | X|X|X|X|X|X|X|X[X 2 52
CON ANTIGUEDAD MAYOR A UN
ANO
03 AREA O RUBRO NO REVISADO 800 Direccion Juridica XXX XXX [X[ XX 9 33
CON ANTIGUEDAD MAYOR A UN
ANO
04 CANTIDAD DE OBSERVACIONES 500 Cenlros de Trabajo XXX 3 30
05 AREAS CRITICAS PROCLIVES A 800 Centro de Trabajo XX XXX XXX X[ X 10 26
CORRUPCION
06 OPERACIONES SUSTANTIVAS 800 Centro de Trabajo XIX[XIXIX XX XXX 10 35
o7 MONTO DEL PRESUPUESTO 350 Unidad de Administracién y Finanzas XX XX XXX X[ XX 10 35
08 AREA O RUBRO NO REVISADO 100 Cenlre de Trabajo KIXIX[XXX X[ XXX 10 35
CON ANTIGUEDAD MAYOR A UN
ANO
09 CANTIDAD DE OBSERVACIONES 500 Centros de Trabajo XXX 3 30
10 OPERACIONES SUSTANTIVAS 810 Cenlro de Trabajo XXX XX XIX]X[X]|X 10 36
11 OPERACIONES SUSTANTIVAS 800 Centro de Trabajo XXX XX XXX X)X 10 26
12 OPERACIONES SUSTANTIVAS 700 Direccién de Operaciones ylo XXX XXX XX XX 10 36
Direccion Comercial
13 AREA O RUBRO NO REVISADO 800 Direccion de Operaciones XX XX XX XXX [X 10 36
CON ANTIGUEDAD MAYOR A UN
ANO
14 CANTIDAD DE OBSERVACIONES 500 Cenlros de Trabajo XXX 3 30
15 OPERACIONES SUSTANTIVAS 800 Cenlro de Trabajo XX XXX XX XX 9 33
16 AREAS CRITICAS PROCLIVES A 210 Unidad de Administracién y XXX XXX XXX 9 32
CORRUPCION Finanzas y Direccién Comercial
17 OPERACIONES SUSTANTIVAS 700 Direccion de Operaciones y/o XXX XXX XXX Y 52
Direccién Comercial
18 CANTIDAD DE OBSERVACIONES 500 Centros de Trabajo X[X|X 3 30
-
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) FUNCION PUBLICA

PLANTILLA AUTORIZADA DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL: 48
PLANTILLA REAL DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL: 47
PLANTILLA REAL DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA: 18

PLANTILLA REAL DEL AREA DE AUDITORIA PARA DESARROLLO Y MEJORA
DE LA GESTION PUBLICA:9

PLANTILLA REAL DEL AREA DE RESPONSABILIDADES: 8

PLANTILLA REAL DEL AREA DE QUEJAS: 7

PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS - RESUMEN
EJERCICIO 2020

20143 LICONSA, S.A.DEC.V.

FUERZA ANUAL DE TRABAJO

)

'ACTIVIDAD SH
Audilorias 500
Seguimientos de observaciones 120
Desarrollo y mejora de la gestién pablica 202
Quejas y denuncias 229
Responsabilidades administrativas de los servidores publicos 167
Actividades que no Retnen los Requisitos de una Audiloria 250
Controversias y sanciones en contrataciones publicas 111
Transformacion de las Instituciones publicas mediante la implantacién de la estrategia digital nacional 25
Planeacién, Direccién y Supervision 17
Informes a la SFP y ofras Instancias 108
Transparencia, Gobierna Abierto, Integridad Publica, Participacién Ciudadana y Etica, para la prevencion y combate 82
a la corrupcion
Comités 15
Juntas y Consejos 7
Aclividades Administrativas 282
Capacitacion 94
Plazas Vacantes e 0
Vacaciones € Incapacidadeedﬁf‘ﬁersonal ) 235
TOTAL 2444

’///.
arcia de Alba

Dra. Guadalupe-Bfanegetici 3
G 6na Titular del Organo Interno de Control

Crealo ,ﬁkm ESTHER NUREZ ROJAS
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) FUNCION PUBLICA

PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS - DETALLADO

EJERCICIO 2020

20143 LICONSA, S.A.DE C.V.

No. Prog.
Auditoria
(4]
Seguimier

Clave
Prog.

Justificacion

Area a revisar

Descripcién de la Auditoria o Seguimiento

Objetivo de la Auditoria o Seguimiento

Semanas de

Total Semanas

Inicio

Término

Revisién

Persona

01

800

OPERACIONES
SUSTANTIVAS

Direccion de
Operaciones

Padron de Beneficiarios
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019.

Conocer la misién, visién y objetivos
institucionales y constatar que el PASL, se
encuentre alineado con la estrategia y eje del
Plan Nacional de Desarrollo.

Comprobar la aplicacion de controles
establecidos en la normatividad.

Revisar que las actividades del personal de
campo se realicen con eficiencia para el
cumplimiento de las metas establecidas en
puntos de venta, asi como la integracion de
la informacién que conforma el Padron de
Beneficiarios para la adecuada toma de
decisiones.

Verificar que se cuente con los mecanismos
de control, indicadores, metas y objetivos
que permitan medir el desempefiode la
Administracion del Padrén de Beneficiarios
con eficiencia y eficacia.

10

33

02

100

AREA O RUBRO NO
REVISADO CON
ANTIGUEDAD
MAYOR A UN ANO

Unidad de
Administracion y
Finanzas

Recursos Humanos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019,

Corroborar que la estructura organica se
apegue a los estatutos sociales y se
encuentre debidamente autorizada.

Revisar que el proceso de reclutamiento y
seleccion del personal se realice con apego a
la normatividad vigente, considerando los
perfiles del puesto.

Constatar que los movimientos del personal
(altas, bajas, finiquitos y liquidaciones) se
encuentren debidamente autorizados y
documentados.

Comprobar que el drea tenga establecidos
controles, registros actualizados y confiables
que reflejen los correctos descuentos y
percepciones de los servidores publicos.

Verificar que la Entidad cuente con una
estructura apegada a los estatutos sociales y
los procedimientos de recursos humanos se
lleven en apego a la normatividad establecida

10

52

03

800

AREA O RUBRO NO
REVISADO CON
ANTIGUEDAD
MAYOR A UN ANO

Direccion Juridica

Contratos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019.

Comprobar que las actividades para la

Verificar que cuenten con mecanismos de
control, indicadores, metas y abjetivos que
permitan realizar las funciones de
elaboracién, revision y registro de confratos
en forma eficaz, eficiente y con calidad en el

10

33
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) FUNCION PUBLICA

PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS - DETALLADO

EJERCICIO 2020

20143 LICONSA, S.A. DE C.V.

No. Prog.
Auditoria
0
Seguimier

Clave
Prog.

Justificacion

Area a revisar

Descripcion de la Auditoria o Seguimiento

Objetivo de la Auditoria o Seguimiento

Semanas de

Total Semanas

Inicio

Término

Revision

Persona

elaboracion, revision y registro de contratos
se encuentren alineadas con el PND y al
cumplimiento de la vision, mision, objetivas y
metas.

Revisar el desempefio y grado de
cumplimiento de metas y objetivos para la
elaboracion, revision y registro de contratos,
con base en indicadores de gestién que
permitan medir la eficacia, eficiencia y
calidad en el servicio.

Corroborar que el Sistema informético para el
Control de Contratos opere eficientemente.

Constatar que existan controles suficientes
en la normatividad para la oportuna emision
de contratos.

servicio.

33

04

500

CANTIDAD DE
OBSERVACIONES

Centros de Trabajo

Seguimiento de observaciones.

Comprobar y verificar la implementacion de
acciones llevadas a cabo por las areas
auditadas, otorgando atencién y seguimiento
a las recomendaciones correctivas y
preventivas efectuadas por las diversas
instancias fiscalizadoras, conforme a lo
acordado con las areas auditadas, a través
de la obtencion de evidencia, en los plazos
establecidos.

Verificar que las areas auditadas hayan
atendido en los términos y plazos
establecidos, las recomendaciones
preventivas y correctivas, para abatir la
problematica

13

30

05

800

AREAS CRITICAS
PROCLIVES A
CORRUPCION

Centro de Trabajo

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

Constatar que las actividades para el
proceso de planeacion y contratacion de
bienes y servicios se encuentren alineadas
con el PND y al cumplimiento de la mision,
vision, objetivos y metas.

Revisar el desempefio y verificar el grado de
cumplimiento de metas y objetivos
institucionales para las Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, con base en
indicadores de gestion que permitan medir la
eficacia, eficiencia y calidad de servicio.

Verificar que se cuente con los mecanismos
de control, indicadores, metas y objetivos
que permitan medir con eficiencia y eficacia
las Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios.

23

10

26
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i) FUNCION PUBLICA

PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS - DETALLADO

EJERCICIO 2020

20143 LICONSA, S.A.DEC.V.

No. Prog.
Auditoria
o
Seguimier

Clave
Prog.

Justificacion

Area a revisar

Descripcion de la Auditoria o Seguimiento

Objetivo de la Auditoria o Seguimiento

Semanas de

Total Semanas

Inicio

Término

Revisién

Persona

Comprobar la aplicacion de controles
establecidos en la normatividad.

Corroborar que el personal reciba
capacitacion especifica en la materia.

26

06

800

OPERACIONES
SUSTANTIVAS

Centro de Trabajo

Distribucién de leche en polvo de planta a
Centro de Trabajo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 20189.

Constatar que las actividades para la
distribucién de leche en polvo, se encuentran
alineados con el PND y al cumplimiento de la
visién mision, objetivos y metas

Revisar el desempefio y verificar el grado de
cumplimiento de metas y objetivos, con base
en indicadores de gestion que permitan
medir la eficacia, eficiencia y calidad en el
servicio.

Evaluar el desempefio y cumplimiento de las
actividades de distribucion de leche en el
Centro de Trabajo

Verificar que se cuente con los mecanismos
de control, indicadores, metas y objetivos
que permitan medir con eficienciay eficacia y
calidad en el servicio |a distribucién de leche
en polvo en el Centro de Trabajo.

23

10

35

07

350

MONTO DEL
PRESUPUESTO

Unidad de
Administracion y
Finanzas

Presupuesto Gasto Corriente
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 20189.

Revisar que el ejercicio, comprobacion y
registro del gasto corriente se haya realizado
de conformidad con el presupuesto
autorizado y en apego a la legislacion vigente
y demds disposiciones normativas.

Constatar que el gasto corriente se ejerza
deniro de los limites del presupuesto
calendarizado y autorizado y se utilice para
las partidas autorizadas.

Corroborar que los gastos se encuentren
registrados en el sistema informatico que
permita a la Entidad contar con informacion
precisa, confiable y oportuna para la toma de
decisiones.

Verificar que el ejercicio y control del gasto
corriente se realice con apego a la norma y
con transparencia.

23

10

35

08

100

AREA O RUBRO NO
REVISADO CON

Centro de Trabajo

Recursos Humanos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019.

Verificar que la administracion del personal y

el otorgamiento de prestaciones se realice

23

10

35
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) FUNCION PUBLICA

PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS - DETALLADO

EJERCICIO 2020

20143 LICONSA, S.A.DEC.V.

No. Prog.
Auditoria
()
Seguimier

Clave
Prog.

Justificacion

Area a revisar

Descripcion de la Auditoria o Seguimiento

Objetivo de la Auditoria o Seguimiento

Semanas de

Total Semanas

Inicio

Término

Revisién

Persona

ANTIGUEDAD
MAYOR A UN ANO

Revisar que la estructura orgénica se
encuentre debidamente autorizada.

Constatar que el proceso de reclutamiento y
seleccion del personal se realice con apego a
la normatividad vigente, considerando los
perfiles del puesto.

Corroborar que los movimientos del personal
(altas, bajas, finiquitos y liquidaciones) se
encuentren debidamente autorizados y
documentados.

Comprobar que el area tenga establecidos
controles, registros actualizados y confiables
que reflejen las correctas operaciones de
percepciones y descuentos de los servidores
publicos.

con apego a la normatividad vigente

35

09

500

CANTIDAD DE
OBSERVACIONES

Centros de Trabajo

Seguimiento de observaciones.

Comprobar y verificar la implementacion de
acciones llevadas a cabo por las areas
auditadas, otorgando atencién y seguimiento
a las recomendaciones correctivas y
preventivas efectuadas por las diversas
instancias fiscalizadoras, conforme a lo
acordado con las dreas auditadas, a través
de la obtencién de evidencia, en los plazos
establecidos.

Verificar que las areas auditadas hayan
atendido en los términos y plazos
establecidos, las recomendaciones
preventivas y correctivas, para abatir la
problematica

24

26

30

10

810

OPERACIONES
SUSTANTIVAS

Centro de Trabajo

Integral

Del 1 de enero de 2019 y al 30 de junio de
2020.

Revisar que el ejercicio, comprobacion y
registro del gasto corriente se haya realizado
de conformidad con el presupuesto
autorizado y en apego a la legislacion vigente
y demas disposiciones normativas.

Comprobar que la administracién del Padron
de Beneficiarios del Programa de Abasto
Social de Leche se realice en apego a la
normatividad.

Verificar que el padrén de beneficiarios, el
gasto corriente y los recursos humanos se
administren eficientemente en apego a la
legislacion vigente.

27

36

10

36

—
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3 FUNCION PUBLICA

PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS - DETALLADO

EJERCICIO 2020

20143 LICONSA, S.A. DE C.V.

No. Prog.
Auditoria
(]
Seguimier

Clave
Prog.

Justificacién

Area a revisar

Descripcion de la Auditoria o Seguimiento

Objetivo de la Auditoria o Seguimiento

Semanas de

Total Semanas

Iniclo | Término

Revision

Persona

Constatar que los procedimientos de
racursos humanos se realicen con apego a la
normatividad vigente

36

11

800

OPERACIONES
SUSTANTIVAS

Centro de Trabajo

Padrén de Beneficiarios y Distribucién de
leche

Del 1 de enero de 2019 y al 30 de junio de
2020.

Comprobar que las actividades para el
padrén de beneficiarios y distribucion de
leche se encuentren alineadas con el PND y
al cumplimiento de la vision, misidn, objetivos
y metas,

Constatar que se apliquen los controles
establecidos en la normatividad.

Revisar el desempefio y grado de
cumplimiento de metas y objetivos del
padrén de beneficiarios y para la distribucion
de leche de puntos de venta, con base en
indicadores de gestién que permitan medir la
eficacia, eficiencia y calidad en el servicio.

Evaluar el desempefio y cumplimiento de las
actividades de padron de beneficiarios y
distribucién de leche en puntos de venta.

Verificar que cuenten con mecanismos de
control, indicadores, metas y objelivos que
permitan realizar la administracién del padron
de beneficiarios y distribucién de leche en los
puntos de venta en forma eficaz, eficiente y
con calidad en el servicio.

27

36

26

12

700

OPERACIONES
SUSTANTIVAS

Direccién de
Operaciones y/o
Direccion Comercial

Programa Comercial venta de crema.

Del 1 de enero de 2019 y al 30 de junio de
2020.

Revisar que los procedimientos de
adjudicacion para la venta de crema se
realicen con transparencia y en apego a la
normatividad vigente.

Verificar la vigencia de los contratos
celebrados por la entidad para la venta de
crema; que se encuentren debidamente
formalizados y registrados en el consecutivo
nacional de contratos de la entidad.

Asegurar que las operaciones de venta de
crema se realicen de conformidad con las

Verificar que la venta de crema se realice de
conformidad a las caracteristicas
establecidas en el contrato respectivo y que
la administracién y registro contable se lleven
a cabo de acuerdo a la normatividad y con
transparencia

36

10

36

-
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; FUNCION POBLICA

PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS - DETALLADO

EJERCICIO 2020

20143 LICONSA, S.A.DE C.V.

No. Prog.
Auditoria
0
Seguimier

Clave
Prog.

Justificacion

Area a revisar

Descripcién de la Auditoria o Seguimiento

Objetivo de la Auditoria o Seguimiento

Semanas de

Total Semanas

Inicio

Término

Revision

Persona

condiciones contractuales pactadas.

36

13

800

AREA O RUBRO NO
REVISADO CON
ANTIGUEDAD
MAYOR A UN ANO

Direccién de
Operaciones

Mantenimiento Civil a Puntos de Venta

Del 1 de enero de 2019 y al 30 de junio de
2020.

Comprobar que las actividades para el
mantenimiento civil se encuentren alineadas
con el PND y al cumplimiento de la vision,
misién, objetivos y metas establecidas en su
Programa Anual de Trabajo

Constatar que se apliquen los coniroles
establecidos en la normatividad.

Revisar el desempenio y grado de
cumplimiento de metas y objetivos del
mantenimiento civil, con base en indicadores
de gestion que permitan medir la eficacia,
eficiencia y calidad en el servicio.

Verificar que cuenten con mecanismos de
control, indicadores, metas y objetivos que
permitan realizar el mantenimiento civil a
puntos de venta en forma eficaz, eficiente y
con calidad en el servicio.

36

10

36

14

500

CANTIDAD DE
OBSERVACIONES

Centros de Trabajo

Seguimiento de observaciones.

Comprobar y verificar la implementacion de
acciones llevadas a cabo por las areas
auditadas, otorgando atencién y seguimiento
a las recomendaciones correctivas y
preventivas efectuadas por las diversas
instancias fiscalizadoras, conforme a lo
acordado con las dreas auditadas, a traves
de la obtencion de evidencia, en los plazos
establecidos.

Verificar que las dreas auditadas hayan
atendido en los términos y plazos
establecidos, las recomendaciones
preventivas y correctivas, para abatir la
problematica

37

39

30

16

800

OPERACIONES
SUSTANTIVAS

Centro de Trabajo

Leche fresca recibida, transferida y pagada.

Del 1 de enero de 2019 al 30 de septiembre
de 2020.

Constatar la vinculacion del Programa de
Adquisicion de Leche Nacional con el Plan
Nacional de Desarrollo, el Programa
Sectorial y el Institucional.

Revisar la informacion Programatica
Presupuestal del Programa de Adquisicion
de Leche Nacional.

Comprobar que se cuente con indicadores

Verificar la eficacia en el cumplimiento de
metas y objetivos y la eficiencia del
Programa de Adquisicién de Leche Nacional
a cargo de Liconsa, S.A. de C.V.

48

33
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FUNCION POBLICA

PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS - DETALLADO

EJERCICIO 2020

20143 LICONSA, S.A. DE C.V.

No. Prog.
Auditoria
o
Seguimier

Clave
Prog.

Justificacion

Area a revisar

Descripcion de la Auditoria o Seguimiento

Objetivo de la Auditoria o Seguimiento

Semanas de

Total Semanas

Inicio

Término

Revisién | Persona

estratégicos y/o de gestion que midan los
objetivos y metas del Programa de
Adquisicién de Leche Nacional.

Corroborar que la transferencia y pago de la
leche Fresca de los Centros de Acopio a
Plantas se hayan realizado conforme a las
condiciones contractuales de transporte y
SUS anexos.

33

16

210

AREAS CRITICAS
PROCLIVES A
CORRUPCION

Unidad de
Administracion y
Finanzas y Direccion
Comercial

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

Del 1 de enero de 2019 al 30 de septiembre
de 2020.

Comprobar que los sistemas de control
interno del area permitan realizar las
actividades para la adquisicion de bienes,
arrendamientos y servicios con eficiencia,
fomentando el ahorro y la economia que
aseguren las mejores condiciones para el
Estado.

Revisar que las adquisiciones,
arrendamientos y servicios se hayan
efectuado con base en un Programa Anual
de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios (PAAAS) ajustado a los recursos
del PEF del ejercicio fiscal correspondiente.

Constatar que los procedimientos de
contratacién (directa, invitacion o licitacion)
cumplen con los requisitos establecidos en
las leyes, reglamentos y demas
disposiciones que rigen la materia.

Corroborar que los bienes, arrendamientos y
servicios fueron recibidos con las
caracteristicas establecidas en el contrato.

Constatar que la documentacion soporte que
justifique el pago de los bienes,
arrendamientos y servicios contratados en
términos de la Ley y Reglamento en la
materia.

Revisar la integracion y funcionamiento del

Verificar que la planeacion, procedimientos
de contratacion y administracion del contrato
de las Adquisiciones de bienes,
arrendamientos y servicios, se hayan
realizado con apego a la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico, su reglamento y demas
ordenamientos legales y normativos
aplicables en la materia.

40

48
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No. Prog.
Auditoria
o
Seguimier

Clave
Prog.

Justificacion

Area a revisar

Descripcién de la Auditoria o Seguimiento

Objetivo de la Auditoria o Seguimiento

Semanas de

Total Semanas

Inicio

Término

Revision

Persona

Comité de Adquisiciones y comprobar el
cumplimiento a las disposiciones en materia
del sistema CompraNet

32

17

700

OPERACIONES
SUSTANTIVAS

Direccion de
Operaciones y/o
Direccion Comercial

Programa Comercial Coproductores

Del 1 de enero de 2019 al 30 de septiembre
de 2020,

Revisar gue se tengan implementados
mecanismos de control para la
administracion de contratos de maquila.

Comprobar que existan las condiciones
técnicas y econdmicas para los contratos de
magquila de leche cruda y/o derivados, y se
cuente con la documentacion legal requerida
y 'su correcta administracion.

Corroborar que la asignacion de precios de
maquila se realice de acuerdo a la
normatividad vigente y conforme a los costos
de produccion.

Constatar que los contratos de maquila de
leche cruda y/o derivados se apeguen a la
LAASSP.

Revisar que las materias primas, insumos y
producto terminado cumplan con los
parametros de calidad requeridos para la
magquila de leche cruda y/o derivados.

Verificar que las contrataciones de maquila
se realicen con eficiencia y con apego a la
normatividad.

48

52

18

500

CANTIDAD DE
OBSERVACIONES

Centros de Trabajo

Seguimiento de observaciones.

Comprobar y verificar la implementacion de
acciones llevadas a cabo por las dreas
auditadas, otorgando atencion y seguimiento
a las recomendaciones correctivas y
preventivas efectuadas por las diversas
instancias fiscalizadoras, conforme a lo
acordado con las areas auditadas, a traveés
de la obtencién de evidencia, en los plazos
establecidos.

Verificar que las areas auditadas hayan
atendido en los términos y plazos
establecidos, las recomendaciones
preventivas y correctivas, para abatir ia
problematica

49

51
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MAPA DE RIESGOS:
CUADRANTES, RANKING Y COBERTURA CON EL PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS
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2020
LICONSA, S.A. DE C.V.

Cuadrante |: Mayor impacto y mayor probabilidad de ocurrencia

' I
; é_§ls}u¥ ICtO .1-'{nr-}s}:!:n_ﬂé[ﬁslu %I £ H\gn fie yonderada ‘,
echeifreca - A j
e : rea de Quejas y
02 "ec'b'g%;;aa’ésafe”da 9 8 8.50 1 15 Area de Mejora de
indebidamente la Gestion
Contrataciones ,
celebradas y Area de Quejas y
03 administradas 7 08 7.50 3 05,16 Area de
incumpliendo la Responsabilidades
normatividad
Programa Adr :aMde?cﬁ: (31':30;;13
06 Comercial operado 6 6 6.00 4 12,17 4
b Gestion y Area de
deficientemente ]
Quejas
Procedimientos de A
Area de Auditoria
09 Reglirsos Hilinanos 9 7 8.00 2 10,02,08 de Mejora de la
administrados Gestid
: estion
inadecuadamente

Ih scripeion del \‘
rie } 3‘ : |

~ Impacto

| R [ : ;
."',_{.é _:J-i?{ﬂ-‘ié’[q’ﬁ l Probabilidad Suma ponderada |
L | !
2 |

bZﬁgﬁi?aﬁﬁs Area de Auditoria
01 a4 4 8 6.00 5 01,11,10 de Mejora de la
administrado ik
Ny estion
deficientemente
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Cuadrante Ill: Menar impacto y menor probabilidad de ocurrencia

4 ¥
Deabhahiidad S O e RARARFaHA |
Probabilidad | Suma ponderada |

e Rl ki : 1
: D'rft”b”c"’ln di Area de Auditoria
04 eche en polvo de 3 4 3.50 7 11,06 de Mejora de la
Planta a Centro de ,
: Gestion
Trabajo
Presupuesto de ;
Gasto Corriente Area de
Lo ejercido 4 . 3,00 8 19,97 Reposabilidades
deficientemente

Cuadrante |V: Mayor impacto y menor probabilidad de ocurrencia

Puntos de Venta
07 operados en

condiciones
desfavorables

Contratos
elaborados, Area de Auditoria
08 revisados y 6 <) 4.50 9 03 de Mejora de Ia

registrados Gestion
deficientemente

6 sl 5.00 8 13 Area de Quejas

al o5

Cuadrante [: Mayor impacto y mayor probabilidad de ocurrencia 4 8 4

Cuadrante |I: Menor impacto y mayor probabilidad de ocurrencia 1 3 1
Cuadrante lll: Menor impacto y menor probabilidad de ocurrencia 2 4 2
/ﬂ
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